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METODOLOGIA PARA EL ANALISIS DE LOS INDICADORES DE PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS 2023

La revision de los indicadores asociados a los objetivos de la Matriz de Indicadores de Resultados de
los Programas Presupuestarios, es el proceso mediante el cual la Unidad de Planeacién y Gestidn, a
través de la Subdireccién de Planeacién y Evaluacion, analiza si los indicadores de resultados,
servicios y gestion cumplen con los criterios minimos necesarios establecidos en la metodologia
propuesta por el Coneval para medir los objetivos de dichos programas en un punto determinado
en el tiempo.

En la elaboracion de cada programa presupuestario del ejercicio 2023, se da cumplimiento a los
lineamientos de la CONAC, con los siguientes campos de captura:

e Nombre del programa presupuestario

e Unidad Responsable

e Objetivo del programa presupuestario

e Descripcién del programa presupuestario

e Clasificacion de los programas

o Clasificacidn administrativa

e Clasificacion funcional del gasto

e Actividad Institucional

e Clasificacién programatica

e Clasificacion Geografica

e Clasificacién funcional del Plan Municipal de Desarrollo
e Impacto de grupo y género y

e Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Nuestro objetivo es establecer los criterios para la elaboracién de los Programas Presupuestarios
que integran el Programa Operativos Anual (POA) 2023, en concordancia con la Ley General de
Contabilidad y los lineamientos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en las
areas de la administracidn publica municipal, su alineacién con el Plan Municipal de Desarrollo y su
importancia dentro del proceso de evaluacion para la transparencia y rendicion de cuentas.

Nuestra meta, es establecer una gestién basada en resultados, enfocada a la obtencion de valores
publicos a través de bienes y servicios que requiere la ciudadania; es decir, una gestion basada en
el beneficio social, a través de una administracién inteligente de la planeacién y presupuesto,
sustentada en la medicién del valor publico para incrementar la calidad del gasto publico y la
transparencia en la rendicidn de cuentas.

DEFINICION DEL CONTENIDO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS 2023:
Los Programas Presupuestarios 2023, se dividen en 3 tipos:

1. PROGRAMAS: Se refiere a programas dirigidos a las y los ciudadanos para atender algun
problema transversal, social y humano o hacia e interior del Ayuntamiento. El enfoque de los
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Programas siempre serd la generacion de un valor publico en las acciones gubernamentales,
entendiéndose por valor publico, los niveles de bienestar que necesita cada grupo social
determinado. Politicas publicas para lograr objetivos y resultados respecto de grupos de poblacidn
(indigenas, mujeres, jovenes, personas con discapacidad, etc.)

2. PROYECTOS DE INVERSION: Programa Presupuestario sobre el uso de recursos para resolver una
necesidad, con el fin de mejorar las condiciones de vida de una comunidad, incrementar, mantener
o mejorar la prestacidon de servicios y obras publicas, pudiendo ser a corto, mediano o a largo plazo.

3. PROYECTOS ADMINISTRATIVOS: Proyectos administrativos (gasto corriente), servicios internos,
financieros, tecnolégicos, operativos, entre otros.

En este sentido de los 498 programas presupuestarios, 149 programas cuentan con MIR lo cual
representa el 29.91% de los programas presupuestarios autorizados. Estos fueron sujetos al
anadlisis CREMAA (Calidad, Relevancia, Economia, Monitoreabilidad, Adecuados y Aplicacién
marginal) para determinar si cumplen con los criterios del analisis en cuestion:

¢ Claridad. El indicador debe de ser preciso e inequivoco, es decir, que pueda ser entendido por
cualquier persona sin importar que sea parte del programa o no lo sea.

* Relevante. El indicador debe ser apropiado y medir aspectos importantes de objetivo.
¢ Econdmico. El indicador debe de estar disponible a un costo razonable.
e Monitoreable. El indicador debe poder ser sometido a una evaluacién independiente.

e Adecuado. El indicador debe ofrecer una base suficiente que permita estimar el desempefio y
evaluar resultados.

e Aportacion marginal. En el caso de que exista mas de un indicador para medir el desempefio en
determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacién adicional en comparacion con
los otros indicadores propuestos.

Los 349 presupuestos autorizados restantes que equivale al 70.09% son proyectos administrativos
del Municipio.

Los 149 programas presupuestarios seleccionados contienen 950 indicadores, de los cuales se
trabajaron con los indicadores de Fin, Propdsito, Componente y Actividades.

Los criterios del CREMAA son una herramienta metodoldgica para una adecuada eleccién o desecho
del indicador, de manera que se pueda mejorar el sistema de seguimiento y evaluacion de los
impactos que estos puedan tener en los diferentes niveles de objetivos dentro del marco del
Presupuesto Basado en Resultado y el Sistema de Evaluacién de Desempefio (PBR-SED). Los
indicadores de los Programas Presupuestarios se analizaron con base en 22 preguntas que dan
respuestas al cumplimiento de los criterios organizados de la siguiente manera:
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CLARIDAD

¢El nombre del indicador es de facil interpretacion y si utiliza conceptos especializados,
éstos se explican en una nota técnica?

¢El nombre del indicador es congruente con la férmula de cdlculo?

¢éLas variables planteadas corresponden y son congruentes con la férmula de célculo?

¢Las unidades de medida son congruentes con lo que se busca medir?

¢éLa definicion de las variables es clara?

RELEVANCIA

¢Elindicador mide el objetivo para el que fue planteado?
¢Elindicador mide el aspecto relevante del objetivo para el que fue planteado?

¢Elindicador mide el resultado esperado para lo que fue planteado?

ECONOMIA

¢El indicador toma un tiempo prudente para la recoleccién de los datos de sus variables
para ser medido?

¢El indicador tiene un costo adecuado relacionado con la obtencién de los valores de las
variables?

¢Elindicador requiere poco esfuerzo laboral para la obtencidn de las variables y valores de

calculo?

MONITOREABILIDAD

¢El indicador tiene especificado el valor de la linea de base, o bien, tiene explicito cuando
se realizara el primer levantamiento para la linea base?

¢Elindicador cuenta con datos informacidn previa adecuada a su periodicidad?

¢Los medios de verificacion contienen la informacion necesaria para el calculo del indicador
y estdn disponibles para poder replicar el indicador?

¢Elindicador cuenta con una meta especifica y una fecha para alcanzarla?

ADECUADO

¢éLas metas son adecuadas para los estandares del indicador?
éLa dimensién del indicador es correcto?

¢éLa periodicidad del calculo corresponde al nivel del indicador?
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e (latendencia del indicador es congruente con la metay la linea base?

e (El ambito de medicidn es correcto con el nivel de objetivo que se plantea?

APORTACION MARGINAL

e (Esel Unico indicador asociado al objetivo?
e (Mide dimension, dmbito y aspectos diferentes que los demds indicadores asociados al

objetivo?

Para estas preguntas se les asignd dos posibles respuestas, Siy No. En caso que la respuesta fuera

negativa se anadié una observacion que se identifica como un area de oportunidad.

Ejemplo:
Pregunta Cumple Observacién
¢El nombre del indicador es No El indicador es confuso, no se
de facil interpretacion y si comprende lo que plantea
utiliza conceptos medir.
especializados, éstos se
explican en una nota técnica?

Ejemplo del formato.
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